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《摘要》 

美國總統川普多言頻生風波，他的幕僚也不遑多讓，動輒對外爆料，

指出川普性格不穩、決策魯莽，很可能危害國家。長官與部屬均多嘴

多舌，缺點讓世人皆知，實在可嘆。如果川普及其官員能像西漢的石

奮般，恭謹任事，或許政策推展就能順利許多。 

 

向西漢石奮學習 

2018 年歲末年終，《紐約時報》刊載白宮官員的匿名投書，而激

怒了美國總統川普，在華府圈掀起政治風暴，也引發媒體倫理的激烈

辯論。早在 2017 年 2 月，35 位精神病專家毫不客氣地在《紐約時

報》發表公開信，指出川普總統「情緒極度不穩」。同年 12 月，專

研暴力行為的耶魯大學精神醫學教授李（Bandy Lee），向國會議員簡

報時也說，川普的心理健康「快崩潰了」。最近，川普身邊的高級官

員也忍不住投書《紐約時報》，指出川普性格不穩，決策魯莽，很可

能危害國家。各界判斷這位「吹哨者」，出自川普周邊的親信。 

1970 年代揭發尼克森總統水門案，現為《華盛頓郵報》記者兼

副總編輯伍華德（Bob Woodward），2018 年 9 月 11 日 出版新書《恐

懼：川普入主白宮》（Fear： Trump in the White House）揭露白宮

官員的生活「苦不堪言」，這本書已躍居亞馬遜暢銷排行榜 第 1 名。 

總 統的左右眾叛親離，動輒對外爆料，已經引發許多不滿與紛擾；
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川普多言頻生風波， 實在可嘆。 他的左右官員如果像西漢的石奮，

恭謹寡言，安靜輔佐主上，或許世界就能風平浪靜許多。 

 

石奮人物 

西漢年間有個官運亨通的家庭，家長名為石奮，全家子孫為人都

以恭謹異常，著稱於世。劉邦發現石奮恭謹個性，延攬到身邊擔任「中

涓」要職，「中涓」的任務特殊，與「舍人」不同（註：一般貴族多

有「舍人」職位，如藺相如為繆賢的「舍人」。李斯未發跡前，也自

請為秦國丞相呂不韋的「舍人」。「舍人」是寄身於貴族、權要門下的

人員，性質相當於僕人與賓客之間，近於食客）。「中涓」工作類似機

要或秘書職務，經常在君主的身邊貼身服務，要負責接待來訪貴賓，

當然更要留意君主辦公處所的衛生事宜，所以「中涓」可說是君主的

左右。部分官員尤其喜歡探聽君主的飲食喜好、偏愛對象以及行止動

向等；另外，人事異動消息，也是群臣最有興趣追問的話題；由於「中

涓」天天隨侍在君側，所以「中涓」成為有心人打探消息的最佳對象。

石奮初遇劉邦，就被他看上、加以重用，一定是有原因的。 

大家讀太史公〈萬石張叔列傳〉， 都認為石奮為人的特色，就是

「恭謹無與比」。石奮一向恭謹異常又沉默寡言，很少說話，即使開

口了，也只有三言兩語，要言不繁。石奮為官待人的特色，確有亮點，

〈萬石張叔列傳〉就記載到劉邦與石奮初遇的對話情境：  

漢高祖劉邦東擊項羽，路過河內郡，當時石奮 15 歲，只是個小

吏，因工作機會而服侍高祖。高祖跟他講話，非常喜愛他的恭敬態度，

問道：「你家裡有那些人？」 石奮說：「我有母親，不幸失明。家裡

貧窮。還有個姊姊，會彈琴。」高祖又問：「你願意跟我走嗎？」石

奮說：「願意。」  

由兩人簡短對話語境得知，劉邦一向知人善任，看人的眼光向來

很精準，例如張良、陳平、韓信、酈食其等等一流人才，雖都不是他



的同鄉，卻被逐一攬才重用，他們也都傾全力為劉邦效命。劉邦是混

跡江湖長大的，江湖上黑白兩道人來人往，大多人闖蕩江湖都沒有好

下場，但唯獨劉邦能混得與眾不同，為什麼？因為劉邦的眼光獨到。

從他第一次遇到張良相談之後，張良驚呼說，劉邦都聽懂他講的話，

真是一位「殆天受」的神級人物，由此可知劉邦具有不凡的領悟力與

高瞻遠見，至於機要人選的最最重要條件就是守口如瓶、滴水不漏，

劉邦看上石奮的，正是他的人格特質─態度恭謹而沉默寡言。 

西洋人常說沉默是金、能言是銀。又說，會發光的東西，並非都

是金子。其實不說話的人，並不是口才不好，更不是笨蛋。默不吭聲

到了極點，只消運用肢體語言傳達意涵、穿透力更深、想像力更為豐

富，他的行動感染力會更加動人心弦。 

 《史記》有關石奮的事蹟，除上列〈萬石張叔列傳〉外，僅〈陳

丞相世家〉記載一段石奮無言的動作：「（陳）平遂至修武降漢，因魏

無知求見漢王，漢王召入。是時萬石君奮為漢王中涓，受平謁，入見

平。平等七人俱進，賜食。」試讀這段簡短的描述性字句，石奮身為

「中涓」機要職務，對於漢王、陳平、魏無知等利害關係人，都不發

一言，事後發展也都沒有任何牽連關係，不像魏無知後來還挺身為陳

平辯護。反觀石奮在此時、此地出現，看似尋常無奇、無關痛癢，好

像可有可無，其實不然。當時石奮拿著名刺，帶著陳平進入帳內，引

薦給劉邦認識；而石奮穿梭在劉邦與陳平等一行人間，沉默無語地完

成機要中介責任。太史公簡單一筆，呈現了「中涓」應有的角色及分

際，也道出了石奮之沉默寡言天性。  

劉邦一向知人善任，也自以為豪。事後證明，石奮適才適所，後

來他一家五口都高居官位，幼子還被漢武帝拔擢為御史 大夫、丞相。

石奮家族不僅當時為帝王與太后重用，也是群臣豔羨學習的榜樣。追

根究柢，關鍵在於他為官戰戰兢兢到家、恭謹保密到底的特質啊！ 


